
伝票の標準化とデジタル化を推進する
TSUNAGUTEのファーストユーザーに

　
紙
の
伝
票
を
な
く
し
た
い

─
─
日
本
パ
レ
ッ
ト
レ
ン
タ
ル
（
Ｊ
Ｐ
Ｒ
）
が
Ｔ
Ｓ
Ｕ

Ｎ
Ａ
Ｇ
Ｕ
Ｔ
Ｅ
（
ツ
ナ
グ
テ
）
を
設
立
す
る
に
至
っ

た
経
緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

Ｔ
Ｓ
Ｕ
Ｎ
Ａ
Ｇ
Ｕ
Ｔ
Ｅ　

春
木
屋
悠
人　

代
表
取
締

役
社
長
（
以
下
、
ツ
ナ
グ
テ
・
春
木
屋
）
「
２
０
１

８
年
４
月
に
Ｊ
Ｐ
Ｒ
で
『
パ
レ
ッ
ト
伝
票
』
（
レ
ン
タ

ル
パ
レ
ッ
ト
を
受
け
渡
す
際
に
使
用
す
る
４
枚
つ
づ

り
の
複
写
式
紙
伝
票
）
を
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
ア
プ

リ
を
利
用
し
た
パ
レ
ッ
ト
伝
票
電
子
化
シ
ス
テ
ム
（
以

下
、
ｅ
ｐ
ａ
１
Ｄ
Ｄ
）
に
置
き
換
え
る
仕
組
み
を
つ
く
っ

た
の
で
す
が
、こ
れ
が
大
変
に
評
判
が
い
い
。
パ
レ
ッ

ト
伝
票
の
回
収
や
仕
分
け
、
入
力
、
保
管
な
ど
が

不
要
に
な
っ
た
。
現
場
で
手
続
き
が
完
結
す
る
の
で
、

実
際
の
枚
数
と
伝
票
に
書
か
れ
た
数
が
違
う
と
い
う

こ
と
も
な
い
。
こ
れ
ま
で
ユ
ー
ザ
ー
と
Ｊ
Ｐ
Ｒ
の
双

方
で
大
変
な
手
間
を
か
け
て
い
た
照
合
作
業
が
要
ら

な
く
な
り
ま
し
た
。
大
塚
倉
庫
さ
ん
を
は
じ
め
12
月

末
時
点
で
既
に
97
社
に
導
入
い
た
だ
き
、
こ
れ
か
ら

も
っ
と
ユ
ー
ザ
ー
が
増
え
て
い
く
見
込
み
で
す
」

　

「
し
か
し
、
パ
レ
ッ
ト
伝
票
が
電
子
化
さ
れ
て
も
肝

心
の
商
品
伝
票
が
紙
の
ま
ま
で
、
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
も

各
社
ば
ら
ば
ら
と
い
う
状
態
で
は
合
理
化
効
果
に
も

限
界
が
あ
る
。
物
流
全
体
の
効
率
化
の
た
め
に
、
さ

ら
に
先
に
進
も
う
と
い
う
狙
い
か
ら
新
会
社
を
設
立

す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
そ
し
て
大
塚
倉
庫
さ
ん

に
は
当
社
の
フ
ァ
ー
ス
ト
ユ
ー
ザ
ー
に
な
っ
て
い
た
だ

い
た
。
実
は
パ
レ
ッ
ト
伝
票
の
電
子
化
か
ら
始
ま
っ

た
一
連
の
動
き
自
体
、
大
塚
倉
庫
さ
ん
に
背
中
を
押

さ
れ
て
進
め
て
き
た
こ
と
な
ん
で
す
」

大
塚
倉
庫　

濵
長
一
彦　

代
表
取
締
役
社
長
「
Ｊ
Ｐ

Ｒ
の
レ
ン
タ
ル
パ
レ
ッ
ト
は
わ
れ
わ
れ
の
『
共
通
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
』
に
と
っ
て
欠
く
こ
と
の
で
き
な

い
基
盤
で
す
。
共
同
物
流
に
参
加
す
る
メ
ー
カ
ー
に

そ
れ
ぞ
れ
独
自
の
パ
レ
ッ
ト
を
持
ち
込
ま
れ
た
ら
大

変
な
こ
と
に
な
る
。
標
準
化
さ
れ
た
レ
ン
タ
ル
パ
レ
ッ

ト
が
あ
る
か
ら
わ
れ
わ
れ
は
憂
い
な
く
外
販
を
伸
ば

せ
る
。
し
か
し
、
今
の
仕
組
み
だ
と
荷
主
の
数
が
増

え
る
ご
と
に
パ
レ
ッ
ト
伝
票
の
枚
数
が
増
え
て
し
ま
う
。

そ
こ
で
Ｊ
Ｐ
Ｒ
の
加
納
尚
美
社
長
が
一
昨
年
わ
れ
わ

れ
の
『
Ｉ
Ｄ
倉
庫
・
Ｉ
Ｄ
運
輸
』
を
視
察
さ
れ
た
際
に
、

『
パ
レ
ッ
ト
伝
票
を
や
め
て
し
ま
い
ま
せ
ん
か
』
と
ご

提
案
し
ま
し
た
。
す
る
と
驚
く
ほ
ど
機
敏
に
反
応
し

て
く
れ
た
。
短
期
間
で
素
晴
ら
し
い
仕
組
み
が
で
き

上
が
り
、
現
場
は
大
変
に
喜
ん
で
い
ま
す
」

　

「
そ
こ
で
次
は
商
品
伝
票
で
も
同
じ
こ
と
を
や
り

ま
し
ょ
う
、
Ｊ
Ｐ
Ｒ
が
本
気
に
な
っ
て
く
れ
る
な
ら
、

う
ち
は
付
い
て
い
き
ま
す
と
お
伝
え
し
ま
し
た
。
大

塚
倉
庫
は
『
コ
ネ
ク
テ
ィ
ッ
ド
・
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
』

を
コ
ン
セ
プ
ト
に
掲
げ
て
い
ま
す
。
物
流
情
報
を
全

て
デ
ジ
タ
ル
化
し
て
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
で
共
有

す
る
こ
と
で
効
率
化
と
サ
ー
ビ
ス
の
高
度
化
を
進
め

て
い
き
た
い
。
そ
う
す
る
こ
と
で
当
社
だ
け
で
な
く

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
が
恩
恵
を
受
け
る
」

　

「
し
か
し
、
わ
れ
わ
れ
の
よ
う
な
一
民
間
企
業
が

い
く
ら
そ
う
主
張
し
て
も
幅
広
い
協
力
を
得
る
の
は

難
し
い
。
そ
の
点
を
Ｊ
Ｐ
Ｒ
さ
ん
に
期
待
し
て
い
ま
す
。

Ｊ
Ｐ
Ｒ
は
民
間
企
業
と
は
い
え
公
益
性
を
持
っ
て
い

る
。
創
業
か
ら
40
年
に
わ
た
り
パ
レ
ッ
ト
の
標
準
化

運
動
に
取
り
組
み
、
Ｊ
Ｐ
Ｒ
が
事
務
局
を
務
め
る
『
Ｐ

研
』
（
食
品
業
界
の
一
貫
パ
レ
チ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
推
進
を
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　大塚倉庫は、日本パレットレンタルが伝票の電子化を

目的に2018年9月に設立したTSUNAGUTE（ツナグテ）の

ファーストユーザーに名乗りを上げた。荷主ごとに仕様の

違う紙伝票の標準化とデジタル化によってサプライチェー

ンに革新が起きる。それが共同物流をさらに促進するこ

とになると考えるからだ。� （進行役：本誌編集部）



で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
必
要
な
情
報
を
管
理
で
き
れ
ば

い
い
。
し
か
も
、
大
手
メ
ー
カ
ー
と
も
な
れ
ば
年
間

に
使
用
す
る
伝
票
枚
数
も
か
な
り
の
も
の
に
な
る
の

で
、
複
写
式
の
伝
票
を
や
め
る
こ
と
に
よ
る
環
境
負

荷
低
減
効
果
も
小
さ
く
な
い
」

ツ
ナ
グ
テ
・
春
木
屋
「
今
年
６
月
に
は
ト
ラ
ッ
ク
の

入
荷
バ
ー
ス
を
時
間
予
約
制
も
し
く
は
受
付
順
番
制

に
す
る
『
入
荷
予
約
サ
ー
ビ
ス
』
も
立
ち
上
げ
ま
す
。

Ｊ
Ｐ
Ｒ
の
取
引
先
約
４
千
社
と
登
録
出
荷
先
計
６
万

軒
の
間
で
は
、
年
間
４
２
０
０
万
枚
に
上
る
パ
レ
ッ

ト
出
荷
と
５
７
６
万
件
の
パ
レ
ッ
ト
移
動
デ
ー
タ
が
発

生
し
て
い
ま
す
。
Ｊ
Ｐ
Ｒ
は
ｅ
ｐ
ａ
１
Ｄ
Ｄ
に
よ
っ
て
、

こ
れ
を
全
面
的
に
電
子
化
し
て
い
き
ま
す
。
ツ
ナ
グ

テ
も
パ
レ
ッ
ト
伝
票
の
電
子
化
と
歩
調
を
合
わ
せ
て

お
客
様
へ
の
提
案
を
進
め
て
い
き
ま
す
」

大
塚
倉
庫
・
濵
長
「
パ
レ
ッ
ト
伝
票
の
ペ
ー
パ
ー
レ

ス
化
は
難
し
く
な
い
と
個
人
的
に
は
考
え
て
い
ま

す
。
レ
ン
タ
ル
パ
レ
ッ
ト
は
Ｊ
Ｐ
Ｒ
に
よ
っ
て
事
実
上
、

伝
票
が
統
一
さ
れ
て
い
る
の
だ
か
ら
、
Ｊ
Ｐ
Ｒ
が
そ

う
決
め
て
し
ま
え
ば
い
い
。
そ
れ
で
利
用
を
や
め
る

と
い
う
ユ
ー
ザ
ー
は
恐
ら
く
い
ま
せ
ん
。
ま
ず
は
パ
レ
ッ

ト
伝
票
で
伝
票
レ
ス
の
効
果
を
実
際
に
見
せ
る
こ
と

が
、
商
品
伝
票
の
電
子
化
を
前
に
進
め
る
力
に
な
る
。

わ
れ
わ
れ
は
応
援
を
惜
し
み
ま
せ
ん
」

構
築
す
る
ク
ラ
ウ
ド
型
シ
ス
テ
ム
を
使
っ
て
、
統
一

化
さ
れ
た
伝
票
を
発
行
で
き
る
。
伝
票
情
報
は
も

ち
ろ
ん
受
領
印
が
押
さ
れ
た
伝
票
を
ス
キ
ャ
ナ
ー
で

取
り
込
み
電
子
化
し
、
出
荷
の
伝
票
情
報
と
つ
な
げ

る
こ
と
で
、
問
い
合
わ
せ
へ
の
対
応
や
確
認
を
効
率

化
し
ま
す
。
こ
の
段
階
で
は
ま
だ
紙
は
使
い
ま
す
が
、

複
写
式
の
伝
票
が
Ａ
４
用
紙
１
枚
に
な
る
の
で
伝
票

発
行
コ
ス
ト
も
大
幅
に
削
減
さ
れ
ま
す
」

大
塚
倉
庫
・
濵
長
「
今
は
メ
ー
カ
ー
ご
と
に
伝
票
を

印
刷
し
て
、
そ
れ
を
納
品
先
別
に
ま
と
め
る
作
業
に

配
車
係
が
毎
日
２
〜
３
時
間
を
か
け
て
い
ま
す
。
そ

れ
が
恐
ら
く
30
分
程
度
に
短
縮
さ
れ
る
。
ま
た
メ
ー

カ
ー
か
ら
納
品
伝
票
の
確
認
の
依
頼
を
受
け
る
と
、

伝
票
の
束
を
詰
め
た
段
ボ
ー
ル
箱
を
ひ
っ
く
り
返
し

て
探
さ
な
い
と
い
け
な
い
。
こ
れ
が
本
当
に
大
変
で

お
客
様
を
待
た
せ
る
こ
と
に
も
な
っ
て
い
ま
す
。
そ

の
作
業
も
要
ら
な
く
な
る
。
荷
主
と
物
流
会
社
の
双

方
に
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
」

　
標
準
化
は
デ
ジ
タ
ル
化
の
入
口

─
─
メ
ー
カ
ー
は
既
存
の
仕
組
み
を
変
え
る
こ
と
を

歓
迎
す
る
で
し
ょ
う
か
。

ツ
ナ
グ
テ
・
春
木
屋
「
伝
票
が
ば
ら
ば
ら
で
物
流
現

場
が
困
っ
て
い
て
も
、
こ
れ
ま
で
は
何
と
か
物
が
届

い
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
い
ろ
い
ろ
な
付
帯
作
業

が
原
因
で
、
人
手
の
確
保
が
困
難
に
な
っ
て
い
ま
す
。

見
て
見
ぬ
ふ
り
は
で
き
な
く
な
っ
て
い
る
問
題
で
す
」

大
塚
倉
庫
・
濵
長
「
既
に
大
塚
グ
ル
ー
プ
の
各
メ
ー
カ
ー

に
は
打
診
を
入
れ
て
い
ま
す
が
、
ど
こ
も
理
解
を
示

し
て
く
れ
て
い
ま
す
。
そ
も
そ
も
メ
ー
カ
ー
は
伝
票

の
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
に
こ
だ
わ
り
を
持
っ
て
い
る
わ
け

目
的
と
す
る
任
意
団
体
）
に
は
食
品
業
界
の
主
だ
っ

た
メ
ー
カ
ー
と
流
通
業
者
の
ほ
と
ん
ど
が
参
加
し
て

い
る
。
そ
こ
で
培
っ
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を

商
品
伝
票
の
電
子
化
に
生
か
し
て
も
ら
い
た
い
」

ツ
ナ
グ
テ
・
春
木
屋
「
親
会
社
の
Ｊ
Ｐ
Ｒ
は
、
創
業

当
初
よ
り
一
貫
し
て
、
『
標
準
化
』
『
共
用
化
』
を
軸

に
、
社
会
の
公
器
と
し
て
物
流
の
効
率
化
に
寄
与
す

る
こ
と
を
目
指
し
て
き
た
会
社
で
す
。
そ
の
哲
学
を

新
会
社
で
も
受
け
継
ぎ
ま
す
」

─
─
ツ
ナ
グ
テ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
？

ツ
ナ
グ
テ
・
春
木
屋
「
加
食
、
日
雑
、
医
薬
品
業
界

の
メ
ー
カ
ー
や
流
通
業
者
、
物
流
会
社
に
ク
ラ
ウ
ド

サ
ー
ビ
ス
を
ご
提
供
し
て
、
お
客
様
か
ら
は
サ
ー
ビ

ス
利
用
料
を
頂
戴
し
ま
す
。
伝
票
レ
ス
が
最
終
的
な

ゴ
ー
ル
で
す
が
、
ま
ず
は
伝
票
の
標
準
化
に
取
り
組

み
ま
す
。
今
年
４
月
に
『
統
一
商
品
伝
票
発
行
サ
ー

ビ
ス
』
を
リ
リ
ー
ス
す
る
計
画
で
す
。
わ
れ
わ
れ
が
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大塚倉庫株式会社

　大塚グループの物流
子 会 社。 食 品、 日 用
品、医薬品を対象にメー
カー物流を業界ごとに
共同化する共通プラット
フォーム戦略で急成長を
遂げている。

株式会社TSUNAGUTE
　全ての紙伝票を電子
化することを目的に日
本パレットレンタルが
2018年9月に設立。
　「見える・つながる」
サプライチェーンの実現
を目指す。

TSUNAGUTE　春木屋�悠人　代表取締役社長（左）
大塚倉庫　濵長�一彦　代表取締役社長（右）


