
龍角散がカテゴリー別の物流を刷新
大塚倉庫の東西２拠点から共同配送

　

５
年
で
売
上
高
が
３
倍
に

─
─
龍
角
散
の
売
上
高
が
急
拡
大
し
て
い
ま
す
。

龍
角
散　

藤
井
隆
太　

代
表
取
締
役
社
長
「
２
０
１

７
年
度
の
売
り
上
げ
が
１
７
６
億
円
、
12
年
度
が
約

50
億
円
で
し
た
か
ら
５
年
で
３
倍
以
上
に
な
り
ま
し

た
。
特
に
こ
こ
数
年
は
、
訪
日
中
国
人
観
光
客
向
け

の
継
続
的
な
情
報
発
信
が
実
を
結
び
、
売
り
上
げ
が

跳
ね
上
が
っ
て
い
ま
す
。
い
わ
ゆ
る
〝
爆
買
い
〟
で

す
が
、
こ
れ
は
一
時
的
な
流
行
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
の
段
階
は
と
う
に
過
ぎ
て
、
わ
れ
わ
れ
の
家
庭
薬

が
既
に
彼
ら
の
生
活
の
一
部
に
な
っ
て
い
ま
す
」

─
─
家
庭
薬
と
い
う
の
は
？

龍
角
散
・
藤
井
「
薬
局
・
薬
店
で
売
っ
て
い
る
一
般

薬
の
中
で
も
長
い
伝
統
と
使
用
実
績
の
あ
る
薬
を
家

庭
薬
と
呼
び
、
業
界
団
体
と
し
て
日
本
家
庭
薬
協
会

を
組
織
し
て
い
ま
す
。
多
く
は
中
堅
メ
ー
カ
ー
で
す
が
、

わ
れ
わ
れ
の
『
龍
角
散
』
と
同
様
に
『
太
田
胃
散
』
、『
正

露
丸
』
、
『
養
命
酒
』
、
『
キ
ン
カ
ン
』
、
『
浅
田
飴
』
な

ど
、
そ
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
の
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
で
オ
ン
リ
ー

ワ
ン
の
商
品
ば
か
り
で
す
」

─
─
こ
の
後
の
展
開
は
？

龍
角
散
・
藤
井
「
会
社
を
大
き
く
し
よ
う
と
は
考
え

て
い
ま
せ
ん
。
先
代
社
長
の
父
が
身
体
を
壊
し
、
急
き
ょ

私
が
８
代
目
社
長
に
就
い
た
95
年
当
時
、
当
社
の
経

営
は
ぼ
ろ
ぼ
ろ
で
し
た
。
売
上
高
約
40
億
円
に
対
し

て
借
金
が
約
40
億
円
あ
っ
た
。
会
社
を
畳
も
う
と
本

気
で
考
え
ま
し
た
。
ど
ん
な
に
歴
史
の
あ
る
会
社
で
も
、

社
会
的
使
命
を
終
え
て
い
る
な
ら
無
理
矢
理
続
け
て

も
世
の
た
め
人
の
た
め
に
は
な
り
ま
せ
ん
」

　

「
と
こ
ろ
が
、
現
場
に
出
て
愛
用
者
に
話
を
聞
い

て
み
る
と
、
『
こ
の
製
品
が
な
い
と
ど
う
し
て
も
困

る
ん
だ
』
と
多
く
の
方
が
言
っ
て
下
さ
る
。
『
う
ち

の
製
品
が
店
に
な
か
っ
た
ら
ど
う
し
ま
す
か
？
』
と

尋
ね
る
と
、
『
何
と
し
て
で
も
探
し
に
行
く
！
』
と
。

涙
が
出
る
ほ
ど
う
れ
し
か
っ
た
。
そ
こ
か
ら
会
社
の

立
て
直
し
に
本
腰
を
入
れ
ま
し
た
」

　

「
わ
れ
わ
れ
の
企
業
と
し
て
の
存
在
価
値
は
そ
こ

に
あ
る
わ
け
で
す
か
ら
、
今
で
は
借
金
も
な
く
な
り

ま
し
た
が
、
も
っ
と
も
う
け
た
い
と
か
上
場
し
た
い

な
ど
と
は
思
い
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
売
り
上
げ
は
増
え

て
も
社
員
数
は
増
や
し
て
い
な
い
。
工
場
も
徹
底
的

に
自
動
化
し
て
、
む
し
ろ
省
人
化
を
進
め
て
い
ま
す
」

─
─
物
流
部
門
も
？

龍
角
散
・
藤
井
「
物
流
部
門
の
ス
タ
ッ
フ
は
現
場
の

フ
ォ
ー
ク
マ
ン
を
含
め
て
も
わ
ず
か
数
人
で
す
。
売

り
上
げ
と
同
様
、
物
量
も
数
倍
に
な
り
ま
し
た
が
増

や
し
て
い
ま
せ
ん
。
そ
の
代
わ
り
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
の
範
囲
を
広
げ
て
い
ま
す
」

─
─
大
塚
倉
庫
は
龍
角
散
に
ど
の
よ
う
に
ア
プ
ロ
ー

チ
し
た
の
で
す
か
。

大
塚
倉
庫　

濵
長
一
彦　

代
表
取
締
役
社
長
「
大
塚

グ
ル
ー
プ
は
夏
に
ピ
ー
ク
が
来
る
商
品
が
多
い
の
に

対
し
て
、
龍
角
散
は
主
に
冬
型
で
す
か
ら
、
共
同
化

す
れ
ば
波
動
を
吸
収
で
き
ま
す
。
し
か
も
販
売
チ
ャ

ネ
ル
は
同
じ
薬
品
卸
経
由
の
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
向
け

と
、
食
品
卸
・
コ
ン
ビ
ニ
の
２
系
統
で
納
品
先
の
一

致
率
も
高
い
。
そ
の
た
め
以
前
か
ら
シ
ナ
ジ
ー
を
期

待
で
き
る
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
し
て
い

ま
し
た
。
具
体
的
な
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
よ
う
に

な
っ
た
の
は
昨
年
１
月
ご
ろ
か
ら
で
、
わ
れ
わ
れ
の

『
Ｉ
Ｄ
倉
庫
』
『
Ｉ
Ｄ
運
輸
』
に
興
味
を
持
っ
て
い
た
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　老舗医薬品メーカーの龍角散が大塚倉庫の共通プラット

フォームに参画した。従来は商品カテゴリー別の拠点からそ

れぞれ路線便で全国の卸に納品していた。それを改め、東

西２カ所の共同物流センターに在庫を集約、共配網で翌日

納品する。安定供給と輸送品質の向上、荷受け負担軽減、

輸送費の抑制などが期待できる。� （進行：本誌編集部）



て
い
た
納
品
が
ま
と
ま
り
、
納
品
伝
票
の
枚
数
が
３

分
の
２
近
く
に
減
り
ま
す
。
工
場
周
辺
に
賃
貸
さ
れ

て
い
た
バ
ッ
フ
ァ
ー
倉
庫
も
必
要
な
く
な
る
。
東
西

２
カ
所
の
セ
ン
タ
ー
費
用
が
新
た
に
発
生
し
ま
す
が
、

現
状
の
コ
ス
ト
と
ほ
ぼ
イ
ー
ブ
ン
で
ス
タ
ー
ト
で
き
ま

す
。
そ
こ
か
ら
ど
れ
だ
け
運
用
を
効
率
化
し
て
い
け

る
か
が
、
当
社
の
腕
の
見
せ
所
で
す
」

龍
角
散
・
藤
井
「
わ
れ
わ
れ
が
自
分
で
物
流
を
仕
切

る
よ
り
プ
ロ
に
任
せ
た
ほ
う
が
い
い
こ
と
は
分
か
っ

て
い
ま
す
。
コ
ス
ト
は
も
ち
ろ
ん
、
品
質
、
リ
ス
ク
、

荷
受
け
側
の
問
題
も
含
め
て
ど
こ
ま
で
改
善
で
き
る

の
か
、
期
待
を
も
っ
て
見
て
い
き
ま
す
」

大
塚
倉
庫
・
濵
長
「
私
は
ず
っ
と
物
流
業
で
生
き
て

来
ま
し
た
の
で
、
物
流
が
今
、
大
き
く
混
乱
し
て
い

る
こ
と
に
関
し
て
は
自
分
な
り
の
考
え
を
持
っ
て
い

ま
す
。
有
効
な
解
決
策
の
一
つ
が
共
同
物
流
だ
と

考
え
て
、
今
は
メ
ー
カ
ー
に
共
同
化
を
呼
び
か
け
て

い
る
わ
け
で
す
が
、
ま
だ
手
が
付
け
ら
れ
て
い
な
い

も
う
一
つ
の
問
題
と
し
て
、
日
本
に
特
徴
的
な
多
段

階
流
通
が
あ
り
ま
す
。
商
流
は
多
段
階
で
あ
っ
て
も
、

物
流
は
ダ
イ
レ
ク
ト
で
い
い
は
ず
で
す
。
そ
れ
が
実

現
す
れ
ば
、
恐
ら
く
現
在
の
ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
は
解

消
で
き
る
。
そ
う
し
た
情
報
発
信
を
物
流
業
の
立
場

か
ら
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
」

足
で
物
流
環
境
が
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
当
社
の
場

合
、
医
薬
品
や
服
薬
ゼ
リ
ー
な
ど
の
ド
ラ
ッ
グ
系
商

品
は
千
葉
県
の
自
社
工
場
に
併
設
し
た
物
流
セ
ン
タ
ー

か
ら
、
食
品
系
は
長
野
か
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
路
線
便
で

全
国
の
納
品
先
に
送
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
物
量
が

増
え
て
い
る
こ
と
も
あ
っ
て
繁
忙
期
に
は
残
貨
が
発

生
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
集
荷
に
来
た
ト
ラ
ッ

ク
が
満
載
に
な
る
と
追
加
の
車
両
を
出
し
て
く
れ
な

い
。
残
り
は
置
い
て
い
か
れ
て
し
ま
う
。
輸
送
品
質

の
問
題
も
目
立
っ
て
き
て
い
ま
す
」

　

「
物
流
が
今
ま
で
通
り
と
は
い
か
な
く
な
っ
て
き

ま
し
た
。
こ
う
な
る
と
共
同
化
に
よ
っ
て
コ
ス
ト
ア
ッ

プ
を
抑
制
し
た
り
、
物
流
品
質
を
維
持
し
た
り
と
い

う
切
り
口
を
、
改
め
て
検
討
す
る
可
能
性
が
出
で
く

る
。
他
の
家
庭
薬
メ
ー
カ
ー
も
状
況
は
同
じ
で
す
か
ら
、

協
会
で
も
改
め
て
物
流
に
つ
い
て
考
え
て
み
る
必
要

が
あ
る
か
も
知
れ
ま
せ
ん
」

　

路
線
便
か
ら
共
同
配
送
に
転
換

─
─
大
塚
倉
庫
の
具
体
的
な
提
案
内
容
は
？

大
塚
倉
庫
・
濵
長
「
商
品
カ
テ
ゴ
リ
ー
別
に
１
カ
所

か
ら
全
国
に
路
線
便
で
納
品
す
る
現
在
の
体
制
を
改

め
、
わ
れ
わ
れ
の
東
西
２
カ
所
の
共
同
物
流
セ
ン
タ
ー

に
在
庫
を
集
約
し
て
、
そ
こ
か
ら
共
同
配
送
で
翌
日

納
品
し
ま
し
ょ
う
と
ご
提
案
し
ま
し
た
。
リ
ー
ド
タ

イ
ム
が
短
縮
さ
れ
て
輸
送
品
質
も
上
が
り
ま
す
。
納

品
先
を
調
べ
た
と
こ
ろ
物
量
の
８
割
以
上
を
共
配
に

乗
せ
ら
れ
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。
残
り
の
遠
隔

地
向
け
に
は
路
線
便
を
使
い
ま
す
が
、
そ
れ
も
当
社

の
パ
ー
ト
ナ
ー
な
の
で
運
用
は
安
定
し
て
い
ま
す
」

　

「
コ
ス
ト
面
で
も
従
来
は
カ
テ
ゴ
リ
ー
別
に
分
か
れ

だ
い
た
の
が
き
っ
か
け
だ
っ
た
と
、
当
社
の
担
当
営

業
か
ら
報
告
を
受
け
て
い
ま
す
」

龍
角
散
・
藤
井
「
実
は
以
前
、
私
自
身
が
先
頭
に
立
っ

て
家
庭
薬
メ
ー
カ
ー
の
物
流
共
同
化
を
検
討
し
た
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
２
０
０
１
年
に
『
関
東
家
庭
薬
物

流
シ
ス
テ
ム
化
協
議
会
』
と
い
う
組
織
を
立
ち
上
げ
、

経
済
産
業
省
の
補
助
事
業
と
し
て
３
年
間
研
究
し
ま

し
た
。
シ
ス
テ
ム
を
設
計
し
て
実
証
実
験
も
行
っ
た
。

そ
の
結
果
、
共
同
化
す
れ
ば
効
率
化
で
き
る
こ
と
は

分
か
っ
た
の
で
す
が
、
家
庭
薬
と
は
い
え
薬
は
食
品

や
雑
貨
に
比
べ
る
と
売
上
高
物
流
費
比
率
が
小
さ
く
、

物
量
も
少
な
い
。
医
薬
品
卸
の
再
編
が
進
ん
で
メ
ー

カ
ー
の
納
品
先
が
集
約
さ
れ
た
こ
と
も
あ
り
、
具
体

的
な
動
き
に
は
つ
な
が
り
ま
せ
ん
で
し
た
」

─
─
２
０
０
０
年
代
と
今
で
は
環
境
は
大
き
く
変
わ

り
ま
し
た
。

龍
角
散
・
藤
井
「
流
通
の
変
化
に
加
え
て
、
人
手
不
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大塚倉庫株式会社

　大塚グループの物流
子 会 社。 食 品、 日 用
品、医薬品を対象にメー
カー物流を業界ごとに
共同化する共通プラット
フォーム戦略で急成長を
遂げている。

株式会社龍角散
　1871年創業ののど薬
大手。主力の「龍角散」
やのど飴が訪日中国人観
光客に大人気で売上高
が急拡大している。服
薬補助ゼリーでもトップ
シェア。

龍角散　藤井隆太　代表取締役社長（左）
大塚倉庫　濵長一彦　代表取締役社長（右）


