
ニチバンがメディカル品の物流を再構築
医薬品プラットフォームで全国一元管理

　
ヘ
ル
ス
ケ
ア
製
品
が
急
成
長

─
─
ニ
チ
バ
ン
は
「
セ
ロ
テ
ー
プ
」
で
知
ら
れ
て
い
ま

す
が
、
近
年
は
ヘ
ル
ス
ケ
ア
や
医
療
材
な
ど
の
メ
デ
ィ

カ
ル
事
業
が
伸
び
て
い
ま
す
。

ニ
チ
バ
ン 

堀
田
直
人 

代
表
取
締
役
社
長
「
も
と
も

と
当
社
は
『
歌
橋
製
薬
所
』
と
い
う
商
号
で
軟
膏

や
絆
創
膏
な
ど
の
製
造
業
者
と
し
て
出
発
し
ま
し
た
。

創
業
は
１
９
１
８
年
で
す
か
ら
、
今
年
ち
ょ
う
ど
１

０
０
周
年
を
迎
え
ま
す
。
戦
時
中
の
１
９
４
４
年
に

政
府
の
要
請
で
当
時
25
社
あ
っ
た
絆
創
膏
メ
ー
カ
ー

を
統
合
し
て
『
日
絆
工
業
』
と
い
う
会
社
が
で
き
ま

し
た
。
終
戦
後
、
『
日
絆
薬
品
工
業
』
と
商
号
を
改

め
た
の
で
す
が
、
Ｇ
Ｈ
Ｑ
か
ら
セ
ロ
ハ
ン
テ
ー
プ
の

製
造
を
依
頼
さ
れ
た
の
が
き
っ
か
け
で
、
１
９
４
８

年
に
『
セ
ロ
テ
ー
プ
』を
発
売
し
ま
し
た
。
そ
の
後
テ
ー

プ
事
業
の
拡
大
に
伴
い
、
１
９
６
１
年
に
社
名
を
現

在
の
ニ
チ
バ
ン
に
改
称
し
ま
し
た
」

　

「
私
は
１
９
７
２
年
の
入
社
な
の
で
す
が
、
そ
の

こ
ろ
に
は
も
う
テ
ー
プ
事
業
が
売
り
上
げ
の
７
割
近

く
を
占
め
て
い
ま
し
た
。
創
業
１
０
０
周
年
に
向

け
た
経
営
計
画
【
Ｎ
Ｂ
１
０
０
】
を
策
定
し
た
２

０
１
１
年
ご
ろ
も
売
上
比
率
は
ほ
と
ん
ど
同
じ
で
し

た
。
そ
れ
が
こ
の
２
〜
３
年
で
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
。

メ
デ
ィ
カ
ル
事
業
の
需
要
が
急
増
し
て
、
売
上
構
成

比
率
が
45
％
近
く
ま
で
上
が
っ
て
い
ま
す
。
【
Ｎ
Ｂ

１
０
０
】
で
２
０
１
８
年
度
の
目
標
に
掲
げ
た
40
％

を
１
年
前
倒
し
で
達
成
し
た
格
好
で
す
」

─
─
急
成
長
は
何
が
理
由
で
す
か
。

ニ
チ
バ
ン
・
堀
田
「
当
社
の
メ
デ
ィ
カ
ル
事
業
は
、

救
急
絆
創
膏
の
『
ケ
ア
リ
ー
ヴ
』
な
ど
、
ド
ラ
ッ
グ

ス
ト
ア
向
け
の
ヘ
ル
ス
ケ
ア
製
品
と
、
医
療
用
テ
ー
プ

や
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
材
な
ど
の
医
療
施
設
向
け
の
２
つ

に
分
け
ら
れ
ま
す
。
そ
の
う
ち
現
在
の
成
長
を
牽
引

し
て
い
る
の
は
ヘ
ル
ス
ケ
ア
製
品
で
す
。
こ
れ
ま
で

い
ろ
い
ろ
と
ま
い
て
き
た
種
が
よ
う
や
く
花
開
い
て

き
た
と
い
う
こ
と
な
の
で
す
が
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
消

費
の
恩
恵
に
も
あ
ず
か
っ
て
い
ま
す
。
肩
こ
り
・
腰

痛
用
の
鎮
痛
消
炎
剤
『
ロ
イ
ヒ
つ
ぼ
膏
』
が
訪
日
観

光
客
に
爆
発
的
に
売
れ
て
い
ま
す
」

─
─
従
来
の
物
流
体
制
と
管
理
上
の
課
題
は
？

ニ
チ
バ
ン
・
堀
田
「
か
つ
て
は
全
国
に
分
散
し
て
い

た
在
庫
を
、
効
率
化
の
た
め
東
西
２
拠
点
に
集
約
し

ま
し
た
。
そ
の
結
果
と
し
て
九
州
、
北
海
道
の
リ
ー

ド
タ
イ
ム
が
長
く
な
っ
て
い
ま
し
た
。
テ
ー
プ
品
と

メ
デ
ィ
カ
ル
品
を
同
じ
拠
点
で
取
り
扱
う
こ
と
に
難

し
さ
も
あ
り
ま
し
た
。
テ
ー
プ
品
の
納
品
先
は
文
具

卸
や
工
業
製
品
卸
で
、
価
格
競
争
の
厳
し
い
製
品
で

す
か
ら
何
よ
り
コ
ス
ト
を
重
視
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

一
方
の
メ
デ
ィ
カ
ル
品
は
薬
機
法
（
旧
薬
事
法
）
の

規
制
強
化
を
は
じ
め
リ
ー
ド
タ
イ
ム
と
物
流
品
質
の

両
面
で
年
々
要
求
が
厳
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た

東
西
の
拠
点
を
別
々
の
物
流
会
社
に
委
託
し
て
い
た

こ
と
か
ら
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
対
応
に
も
不
安
が
あ
り
ま
し
た
」

─
─
大
塚
倉
庫
の
提
案
内
容
は
？

大
塚
倉
庫　

濵
長
一
彦　

代
表
取
締
役
社
長
「
最
初

に
訪
問
す
る
前
に
推
測
し
た
の
は
、
売
り
上
げ
で
は
テ
ー

プ
と
メ
デ
ィ
カ
ル
が
６
対
４
で
も
、
物
量
は
圧
倒
的

に
テ
ー
プ
が
多
い
た
め
テ
ー
プ
中
心
の
管
理
に
な
っ

て
し
ま
い
、
よ
り
品
質
が
求
め
ら
れ
る
メ
デ
ィ
カ
ル

の
物
流
に
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と

い
う
こ
と
で
す
。
そ
の
場
合
、
当
社
の
医
薬
品
の
物
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　ニチバンは物流体制を抜本的に見直す。メディカル事業の

物流をテープ事業と完全に分離して、全国の倉庫保管と配送

を大塚倉庫に一括して委託する。在庫の一元管理によって

BCPを強化すると共に、医薬品物流のサービス品質をメディ

カル製品全般に適用する。� （進行役：本誌編集部）



く
影
響
し
ま
す
。
ド
ラ
ッ
グ
チ
ェ
ー
ン
が
求
め
る
物

流
サ
ー
ビ
ス
に
応
え
る
こ
と
は
営
業
戦
略
上
も
重
要

で
す
」

─
─
今
後
の
具
体
的
な
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
は
？

大
塚
倉
庫
・
濵
長
「
今
年
５
月
を
め
ど
に
、
ま
ず
は

九
州
の
拠
点
を
立
ち
上
げ
、
関
東
と
関
西
も
２
０
１

９
年
度
中
に
は
共
通
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
へ
の
移
管

を
済
ま
せ
る
予
定
で
す
」

ニ
チ
バ
ン
・
堀
田
「
わ
れ
わ
れ
と
し
て
は
品
質
向
上

に
加
え
て
、
大
塚
倉
庫
さ
ん
の
『
Ｉ
Ｄ
運
輸
』
や
『
Ｉ

Ｄ
倉
庫
』
な
ど
、
Ｉ
Ｔ
や
人
工
知
能
を
使
っ
た
先
進

的
な
取
り
組
み
に
も
魅
力
を
感
じ
て
い
ま
す
。
実
際

に
現
場
も
見
学
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
大
変
イ

ン
パ
ク
ト
が
あ
り
、
こ
れ
な
ら
大
丈
夫
だ
と
思
え
ま

し
た
」

大
塚
倉
庫
・
濵
長
「
医
薬
品
物
流
は
安
定
供
給
と
品

質
担
保
が
第
一
で
あ
り
、
わ
れ
わ
れ
が
Ｉ
Ｔ
に
投
資

す
る
目
的
は
物
流
を
止
め
な
い
こ
と
で
す
。
そ
の
た

め
に
物
流
を
見
え
る
化
し
、
そ
の
情
報
を
お
客
様
に

も
提
供
し
て
い
る
。
そ
う
し
た
情
報
イ
ン
フ
ラ
を
構

築
す
る
こ
と
で
、
万
が
一
ト
ラ
ブ
ル
が
起
き
て
も
す

ぐ
に
対
応
で
き
る
。
そ
れ
に
よ
っ
て
被
害
を
出
さ
な
い
、

被
害
を
最
小
限
に
留
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ど
う

ぞ
期
待
し
て
く
だ
さ
い
」

庫
を
保
管
す
る
場
所
も
一
杯
で
す
。
そ
う
や
っ
て
困
っ

て
い
る
と
こ
ろ
を
、
大
塚
倉
庫
さ
ん
に
緊
急
避
難
的

に
助
け
て
も
ら
う
形
で
ま
ず
は
取
引
が
始
ま
り
ま
し
た
」

　
地
域
別
か
ら
カ
テ
ゴ
リ
ー
別
に
再
編

─
─
最
終
的
に
は
ど
の
よ
う
な
ス
キ
ー
ム
に
？

ニ
チ
バ
ン
・
堀
田
「
メ
デ
ィ
カ
ル
事
業
と
テ
ー
プ
事
業

の
物
流
を
完
全
に
分
離
し
て
、
メ
デ
ィ
カ
ル
事
業
に

つ
い
て
は
大
塚
倉
庫
さ
ん
に
全
国
を
一
括
し
て
委
託

す
る
方
針
を
固
め
ま
し
た
。
在
庫
拠
点
は
関
東
と
関
西
、

そ
し
て
九
州
の
３
カ
所
に
分
散
し
て
リ
ー
ド
タ
イ
ム
を

短
縮
し
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
も
強
化
し
ま
す
」

大
塚
倉
庫
・
濵
長
「
こ
れ
ま
で
東
西
の
エ
リ
ア
別
だ
っ

た
物
流
体
制
を
事
業
別
、
製
品
カ
テ
ゴ
リ
ー
別
に
刷

新
す
る
と
い
う
の
は
大
き
な
ご
決
断
だ
っ
た
と
思
い

ま
す
。
し
か
し
、
そ
れ
に
よ
っ
て
メ
デ
ィ
カ
ル
事
業

の
物
流
サ
ー
ビ
ス
品
質
は
大
き
く
向
上
し
ま
す
。
メ

デ
ィ
カ
ル
事
業
の
製
品
の
う
ち
薬
機
法
の
制
約
を
受

け
る
の
は
『
ロ
イ
ヒ
つ
ぼ
膏
』
、
『
ケ
ア
リ
ー
ヴ
』
な

ど
全
体
の
７
割
ほ
ど
で
、
残
り
は
『
雑
品
』
で
す
が
、

わ
れ
わ
れ
は
全
て
の
製
品
に
医
薬
品
物
流
の
基
準
を

適
用
し
ま
す
。
物
流
品
質
は
も
ち
ろ
ん
、
医
薬
品
以

外
で
あ
っ
て
も
絆
創
膏
な
ど
は
温
度
管
理
が
必
要
で

す
の
で
製
品
の
品
質
に
も
貢
献
で
き
ま
す
」

ニ
チ
バ
ン
・
堀
田
「
医
薬
品
・
医
療
機
器
と
雑
品
は
、

薬
機
法
の
区
分
と
し
て
は
分
か
れ
て
い
ま
す
が
、
ロ
ッ

ト
管
理
や
温
度
管
理
が
大
事
な
の
は
同
じ
で
す
。
最

終
的
に
は
ど
ち
ら
も
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
の
店
頭
に
並

ぶ
わ
け
で
す
し
別
扱
い
は
で
き
ま
せ
ん
。
し
か
も
ド
ラ
ッ

グ
チ
ェ
ー
ン
の
バ
イ
イ
ン
グ
パ
ワ
ー
は
強
大
で
す
。
棚

割
り
の
わ
ず
か
な
変
化
が
わ
れ
わ
れ
の
業
績
に
大
き

流
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
利
用
し
て
も
ら
う
と
メ
リ
ッ

ト
は
大
き
い
。
大
塚
グ
ル
ー
プ
は
医
薬
品
の
在
庫
拠

点
を
全
国
８
カ
所
に
展
開
し
て
い
る
の
で
在
庫
分
散

に
よ
る
Ｂ
Ｃ
Ｐ
強
化
も
提
案
で
き
る
。
た
だ
し
、
テ
ー

プ
と
メ
デ
ィ
カ
ル
の
物
流
を
分
離
す
る
こ
と
が
前
提

に
な
る
た
め
、
ま
ず
は
詳
し
く
話
を
伺
う
と
こ
ろ
か

ら
始
め
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
」

ニ
チ
バ
ン
・
堀
田
「
大
塚
倉
庫
さ
ん
か
ら
の
ア
プ
ロ
ー

チ
は
、
当
社
に
と
っ
て
ち
ょ
う
ど
良
い
タ
イ
ミ
ン
グ
で

し
た
。
と
い
う
の
も
、
メ
デ
ィ
カ
ル
事
業
の
比
率
が

上
が
り
、
物
流
品
質
の
向
上
が
喫
緊
の
課
題
と
な
っ

て
い
た
と
こ
ろ
だ
っ
た
の
で
す
」

　

「
ま
た
、
足
元
で
は
ト
ラ
ッ
ク
不
足
に
悩
ま
さ
れ

て
い
ま
し
た
。
全
国
の
納
品
先
へ
の
配
送
は
主
に
路

線
便
（
特
積
み
）
を
使
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
年
末

繁
忙
期
に
は
方
面
に
よ
っ
て
は
集
荷
し
て
も
ら
え
な

い
ケ
ー
ス
も
出
て
く
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
一
方
、

生
産
量
は
ど
ん
ど
ん
伸
び
て
い
て
、
材
料
や
製
品
在
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大塚倉庫株式会社

　大塚グループの物流
子 会 社。 食 品、 日 用
品、医薬品を対象にメー
カー物流を業界ごとに
共同化する共通プラット
フォーム戦略で急成長を
遂げている。

ニチバン株式会社

　「セロテープ」や救急
絆創膏「ケアリーヴ」、
産業用などさまざまな
テープ材を製造してい
る。近年メディカル事業
の売上が急増している。

ニチバン　堀田直人　代表取締役社長（左）
大塚倉庫　濵長一彦　代表取締役社長（右）

※「セロテープ」、「ケアリーヴ」、「ロイヒつぼ膏」は登録商標です。


