
白元アースの物流を全国規模で統合
日用品プラットフォームがさらに進化

　
自
前
主
義
の
物
流
と
決
別

─
─
白
元
ア
ー
ス
の
事
業
の
現
状
は
？

白
元
ア
ー
ス 

吉
村
一
人 

社
長 

「
当
社
は
日
用
品

メ
ー
カ
ー
の
白
元
の
事
業
を
継
承
す
る
た
め
に
ア
ー

ス
製
薬
が
２
０
１
４
年
８
月
に
設
立
し
た
会
社
で
、

実
質
的
な
初
年
度
と
な
っ
た
15
年
度
は
売
上
高
が
１

４
４
億
円
、
純
損
失
が
９
・
８
億
円
で
し
た
。
今
年

度
は
売
上
高
１
８
４
億
円
の
達
成
と
黒
字
化
を
目
指

し
ま
す
。
そ
の
実
現
に
向
け
て
、
テ
ー
マ
別
に
分
科

会
を
組
織
し
て
、
営
業
、
生
産
、
物
流
の
全
て
に
わ

た
り
抜
本
的
な
改
革
を
進
め
て
い
ま
す
」

─
─
吉
村
社
長
の
前
職
は
ア
ー
ス
製
薬
の
東
京
支
店

長
で
す
ね
。

白
元
ア
ー
ス 

吉
村
社
長
「
ア
ー
ス
製
薬
で
は
ず
っ
と

営
業
畑
で
し
た
。
そ
の
経
験
が
白
元
ア
ー
ス
の
再
建

に
生
か
せ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
ア
ー
ス
製
薬
は
約

４
５
０
人
も
の
営
業
部
隊
を
抱
え
て
い
ま
す
。
日
用

品
メ
ー
カ
ー
と
し
て
は
恐
ら
く
一
番
多
い
。
そ
の
マ

ン
パ
ワ
ー
を
小
売
店
頭
の
最
前
線
の
営
業
活
動
に
投

入
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
が
殺
虫
剤
市
場
で
ア
ー
ス
製

薬
が
圧
倒
的
な
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
握
る
原
動
力
に
な

り
ま
し
た
」

　

「
一
方
、
白
元
ア
ー
ス
は
白
元
時
代
か
ら
卸
売
業

者
を
相
手
に
営
業
活
動
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
も
ち

ろ
ん
卸
売
業
者
は
メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て
直
接
の
お
客

様
で
す
が
、
最
終
的
に
売
り
上
げ
が
決
ま
る
の
は
店

頭
で
す
。
今
後
は
ア
ー
ス
と
同
様
に
店
頭
基
軸
の
営

業
に
シ
フ
ト
す
る
こ
と
で
シ
ェ
ア
の
拡
大
を
図
り
ま

す
。
そ
う
や
っ
て
実
需
に
直
接
ア
ク
セ
ス
す
る
こ
と
が
、

押
し
込
み
販
売
や
在
庫
の
偏
在
を
解
消
し
、
生
産
の

無
駄
や
欠
品
を
防
ぐ
こ
と
に
も
つ
な
が
り
ま
す
」

─
─
物
流
体
制
は
？

白
元
ア
ー
ス 

吉
村
社
長
「
旧
・
白
元
の
物
流
は
自

前
主
義
で
し
た
。
そ
の
方
針
を
改
め
て
、
大
塚
倉
庫

に
事
務
局
を
務
め
て
も
ら
う
形
で
、
グ
ル
ー
プ
の
ア
ー

ス
製
薬
、
バ
ス
ク
リ
ン
と
の
物
流
共
同
化
に
踏
み
切

り
ま
し
た
」

大
塚
倉
庫 

濵
長
一
彦 

社
長
「
当
社
は
14
年
４
月
か

ら
ア
ー
ス
製
薬
と
バ
ス
ク
リ
ン
の
物
流
統
合
を
進
め
て

き
ま
し
た
。
そ
こ
に
白
元
ア
ー
ス
さ
ん
も
参
画
し
て

も
ら
い
ま
し
た
。
た
だ
し
、
既
存
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
に
白
元
ア
ー
ス
の
物
流
を
乗
せ
る
と
い
う
単
純
な

ア
プ
ロ
ー
チ
で
は
な
く
、
３
社
を
統
合
し
た
全
体
の

物
流
が
最
適
化
さ
れ
る
よ
う
に
、
日
用
品
の
共
通
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
い
っ
そ
う
進
化
さ
せ
る
こ
と
を

目
指
し
ま
し
た
」

─
─
白
元
ア
ー
ス
の
従
来
の
自
前
主
義
と
い
う
の
は
？

白
元
ア
ー
ス 

吉
村
社
長
「
当
社
の
生
産
拠
点
は
国

内
が
『
栗
橋
工
場
』
（
埼
玉
県
久
喜
市
）
と
『
和

歌
山
工
場
』
（
和
歌
山
県
和
歌
山
市
）
の
２
カ
所
で
、

他
に
中
国
の
深
圳
に
も
自
社
工
場
を
設
け
て
い
ま
す
。

そ
れ
ぞ
れ
工
場
倉
庫
を
併
設
し
て
い
る
他
、
従
来
は

茨
城
県
古
河
市
と
滋
賀
県
米
原
に
保
管
型
物
流
セ
ン

　大塚倉庫の日用品プラットフォームに新たに白

元アースが参画した。従来同社は東西２カ所に自

社センターを所有し、現場業務にも社員を投入

していた。物流の自前主義を180度転換して、全

面的な共同化に踏み切った。輸送コストの低減

とサービスレベルの向上を実現し、安定供給への

不安からも開放された。（進行役：本誌編集部）
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大塚倉庫　濵長一彦
代表取締役社長



─
─
今
後
に
つ
い
て
は
？

白
元
ア
ー
ス　

吉
村
社
長
「
や
は
り
伝
統
の
あ
る

老
舗
メ
ー
カ
ー
で
す
か
ら
営
業
改
革
が
一
番
難
し
い
。

マ
イ
ン
ド
を
切
り
替
え
る
の
は
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
こ
が
経
営
者
と
し
て
の
私
の
最
大
の
使
命
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。
一
方
、
製
品
展
開
は
、
防
虫
剤
、
マ

ス
ク
、
入
浴
剤
、
除
湿
剤
の
４
つ
を
軸
に
し
て
、
そ

れ
ぞ
れ
シ
ェ
ア
を
伸
ば
し
て
い
き
ま
す
。
そ
の
点
で

も
共
通
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
乗
る
こ
と
は
メ
リ
ッ
ト

が
あ
り
ま
し
た
。
今
後
物
量
が
増
え
て
も
、ド
ラ
イ
バ
ー

不
足
で
物
が
運
べ
な
く
な
っ
て
し
ま
う
と
い
う
不
安

を
持
た
ず
に
済
む
の
は
大
き
い
」

大
塚
倉
庫　

濵
長
社
長
「
当
社
も
共
通
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
を
よ
り
強
化
し
て
い
く
こ
と
で
白
元
ア
ー

ス
さ
ん
の
改
革
を
支
援
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
そ

の
た
め
に
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
参
加
す
る
メ
ー
カ
ー

を
さ
ら
に
増
や
し
て
い
く
こ
と
と
同
時
に
、
情
報
シ

ス
テ
ム
や
生
産
の
仕
組
み
、
取
引
条
件
、
海
外
物
流

な
ど
に
も
踏
み
込
ん
で
、
物
流
の
コ
ス
ト
構
造
自
体

を
変
え
て
い
く
よ
う
な
提
案
も
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
」

白
元
ア
ー
ス　

吉
村
社
長
「
共
同
化
に
よ
る
さ
ら
な

る
シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
コ
ス
ト
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
享
受
で

き
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
」

の
３
カ
所
。
そ
れ
に
北
海
道
と
九
州
を
加
え
た
計
８

カ
所
で
す
」

　

「
拠
点
数
を
増
や
す
こ
と
で
納
品
輸
送
の
距
離
が

短
く
な
り
リ
ー
ド
タ
イ
ム
を
短
縮
で
き
ま
す
。
翌
日

納
品
の
約
束
を
確
実
に
守
れ
る
。
た
だ
し
、
在
庫
を

分
散
す
る
こ
と
に
な
る
の
で
通
常
な
ら
在
庫
量
の
増

加
が
避
け
ら
れ
ま
せ
ん
。
そ
こ
は
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
高
度
化

に
よ
っ
て
カ
バ
ー
す
る
計
画
で
す
。
ま
た
従
来
は
自

社
物
流
で
し
た
の
で
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
に
切
り
替
え

る
こ
と
で
セ
ン
タ
ー
運
営
費
な
ど
の
支
払
い
物
流
費

も
増
え
ま
す
。
し
か
し
、
そ
の
点
で
は
大
塚
倉
庫
さ

ん
か
ら
共
同
化
に
よ
る
配
送
コ
ス
ト
の
削
減
で
セ
ン

タ
ー
費
の
上
昇
分
を
吸
収
で
き
る
と
い
う
ご
提
案
を

頂
き
ま
し
た
。
そ
の
た
め
ト
ー
タ
ル
で
見
れ
ば
当
社

は
物
流
の
サ
ー
ビ
ス
レ
ベ
ル
が
上
が
り
、
コ
ス
ト
を
下

げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
」

　
安
定
供
給
の
不
安
を
解
消

大
塚
倉
庫　

濵
長
社
長
「
そ
れ
が
可
能
だ
っ
た
の
は
、

白
元
ア
ー
ス
単
独
と
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
全
体
で
は
物

量
の
桁
が
違
う
と
い
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ

以
上
に
大
き
か
っ
た
の
が
共
同
化
す
る
製
品
の
組
み

合
わ
せ
に
よ
る
平
準
化
効
果
で
す
。
白
元
ア
ー
ス
さ

ん
は
主
力
の
防
虫
剤
と
並
ん
で
、『
マ
ス
ク
』
や
『
入

浴
剤
』
な
ど
冬
に
ピ
ー
ク
が
来
る
商
品
を
お
持
ち
で
す
。

現
在
日
用
品
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
ベ
ー
ス
カ
ー
ゴ
と

な
っ
て
い
る
ア
ー
ス
製
薬
の
殺
虫
剤
は
極
端
な
夏
型

商
品
で
す
の
で
共
同
化
す
る
こ
と
で
季
節
波
動
を
吸

収
で
き
ま
す
。
し
か
も
メ
ー
カ
ー
３
社
の
納
品
先
は

ほ
ぼ
ピ
ッ
タ
リ
と
重
な
っ
て
い
ま
す
。
わ
れ
わ
れ
に
と
っ

て
は
あ
り
が
た
い
組
み
合
わ
せ
で
し
た
」

タ
ー
を
自
社
所
有
し
て
い
ま
し
た
。
そ
の
う
ち
米
原

は
近
年
運
営
を
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
に
切
り
替
え
て
い

ま
し
た
が
、
古
河
は
現
場
運
営
に
も
社
員
を
投
入
し

て
い
ま
し
た
」

大
塚
倉
庫　

濵
長
社
長
「
当
社
の
日
用
品
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
の
物
量
は
ア
ー
ス
製
薬
だ
け
で
年
間
約
１

３
０
０
万
ケ
ー
ス
で
、
こ
れ
に
バ
ス
ク
リ
ン
と
白
元

ア
ー
ス
を
加
え
る
と
年
間
約
２
千
万
ケ
ー
ス
に
達
し

ま
す
。
今
後
さ
ら
に
増
え
て
い
く
見
込
み
で
す
か
ら
、

既
存
の
イ
ン
フ
ラ
で
は
と
て
も
さ
ば
き
き
れ
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
メ
ー
カ
ー
３
社
の
物
流
の
全
体
像
と
既
存
の

イ
ン
フ
ラ
を
整
理
し
て
、
各
社
の
〝
い
い
と
こ
取
り
〟

を
す
る
か
た
ち
で
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
デ
ザ
イ
ン
を

作
り
込
ん
で
い
き
ま
し
た
」

─
─
そ
の
結
果
、
白
元
ア
ー
ス
の
物
流
体
制
は
ど
う

変
わ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

白
元
ア
ー
ス 

吉
村
社
長
「
最
終
的
に
は
当
社
は
東

西
の
自
社
物
流
セ
ン
タ
ー
を
売
却
し
て
、
従
来
の
東

西
２
拠
点
体
制
か
ら
、
ア
ー
ス
製
薬
と
同
じ
全
国
８

拠
点
体
制
に
移
行
す
る
こ
と
を
決
め
ま
し
た
。
拠
点

の
場
所
は
東
日
本
が
群
馬
県
館
林
市
、
茨
城
県
つ
く

ば
市
、
神
奈
川
県
小
田
原
市
の
３
カ
所
。
西
日
本
が

愛
知
県
小
牧
市
、
兵
庫
県
三
田
市
、
岡
山
県
岡
山
市
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白元アース　吉村一人
代表取締役社長　

（兼）営業本部　本部長

大塚倉庫株式会社

　大塚グループの物流
子 会 社。 食 品、 日 用
品、医薬品を対象にメー
カー物流を業界ごとに
共同化する共通プラット
フォーム戦略で急成長を
遂げている。

白元アース株式会社

　防虫剤、マスク、入
浴剤、保湿剤等をメーン
とする日用品メーカー。
2014年にアース製薬が設
立し、2014年に民事再
生法を申請した白元の
事業を引き継いだ。


