
国内医薬品の26％の物量を有する
業界最大のプラットフォームが始動

  

在
庫
分
散
で
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ

─
─
陽
進
堂
の
事
業
概
要
は
？

陽
進
堂　

樋
野
武
司　

監
査
室
長
「
従
来
、
当
社
は

ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
医
薬
品
の
製
造
・
販
売
を
メ
ー
ン
に

し
て
き
ま
し
た
が
、
２
０
１
３
年
７
月
に
味
の
素
製

薬
と
の
合
弁
で
エ
イ
ワ
イ
フ
ァ
ー
マ
株
式
会
社
を
設

立
し
て
、
輸
液
・
透
析
事
業
に
参
入
し
ま
し
た
。
エ

イ
ワ
イ
フ
ァ
ー
マ
（
株
）
の
製
造
し
た
輸
液
・
透
析

剤
を
陽
進
堂
が
仕
入
れ
て
販
売
す
る
形
で
す
。
そ
の

結
果
、
12
年
度
に
１
８
７
億
円
だ
っ
た
当
社
の
売
り

上
げ
が
、
14
年
度
に
は
４
０
７
億
円
に
拡
大
し
ま
し
た
」

　

「
そ
れ
に
伴
い
当
社
は
物
流
シ
ス
テ
ム
を
再
構
築
す

る
必
要
に
迫
ら
れ
ま
し
た
。
輸
液
・
透
析
剤
は
、
一

般
的
な
医
薬
品
と
は
比
較
に
な
ら
な
い
ほ
ど
売
上
高

物
流
コ
ス
ト
比
率
が
高
い
製
品
で
す
。
医
薬
品
の
物

流
コ
ス
ト
は
割
安
な
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
で
も
せ
い
ぜ
い
１

〜
２
％
で
す
が
、
輸
液
・
透
析
剤
は
約
８
％
を
占
め

て
い
ま
す
。
非
常
に
大
き
な
原
価
構
成
要
素
で
す
の
で
、

物
流
が
重
要
な
経
営
課
題
に
な
り
ま
す
」

　

「
私
自
身
は
財
務
畑
が
長
く
物
流
に
関
し
て
は
素

人
な
の
で
す
が
、
輸
液
・
透
析
事
業
の
財
務
諸
表
を

見
て
、
こ
れ
は
何
と
か
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
考

え
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
そ
の
相
談

を
持
ち
掛
け
た
物
流
企
業
の
一
つ
が
大
塚
倉
庫
さ
ん

で
し
た
。
た
ま
た
ま
当
社
物
流
統
括
部
の
担
当
者
が

濵
長
社
長
の
講
演
を
聞
き
に
行
っ
た
と
こ
ろ
、
話
が

面
白
い
と
い
う
の
で
コ
ン
タ
ク
ト
を
取
っ
て
み
よ
う
と
」

大
塚
倉
庫　

濵
長
一
彦　

社
長
「
講
演
後
に
御
社
の

ご
担
当
者
に
ご
あ
い
さ
つ
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
こ
と

を
よ
く
覚
え
て
い
ま
す
。
大
塚
製
薬
は
輸
液
製
品
で

約
50
％
の
国
内
シ
ェ
ア
を
持
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
を

陽
進
堂
さ
ん
の
輸
液
と
共
同
化
す
れ
ば
、
わ
れ
わ
れ

の
目
指
す
医
薬
品
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
構
築
に
弾
み

が
つ
く
。
輸
液
は
医
薬
品
と
し
て
は
最
も
重
く
、
か

さ
の
張
る
荷
物
で
す
か
ら
、
共
同
物
流
の
ベ
ー
ス
カ
ー

ゴ
に
は
う
っ
て
つ
け
で
す
」

─
─
陽
進
堂
の
従
来
の
物
流
体
制
は
？

陽
進
堂
・
樋
野
「
静
岡
県
に
在
庫
拠
点
を
２
カ
所
置

い
て
、
そ
こ
か
ら
各
地
の
通
過
型
セ
ン
タ
ー
を
経
由

し
て
全
国
に
供
給
し
て
い
ま
し
た
。
実
は
そ
の
２
カ

所
が
い
ず
れ
も
海
抜
６
メ
ー
ト
ル
程
度
の
場
所
に
あ

り
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
（
事
業
継
続
計
画
）
の
観
点
か
ら
好
ま

し
く
な
い
た
め
、
１
カ
所
を
高
台
に
移
す
こ
と
を
進

め
ま
し
た
。
そ
れ
と
並
行
し
て
大
塚
倉
庫
さ
ん
を
は

じ
め
、
医
薬
品
を
全
国
一
括
で
委
託
で
き
る
複
数
の

物
流
会
社
に
声
を
掛
け
て
コ
ン
ペ
を
行
い
ま
し
た
」

大
塚
倉
庫
・
濵
長
「
陽
進
堂
さ
ん
に
対
す
る
提
案
で
は
、

わ
れ
わ
れ
は
当
初
か
ら
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
強
く
意
識
し
て
い

ま
し
た
。
と
い
う
の
も
、わ
れ
わ
れ
自
身
が
大
塚
グ
ル
ー

プ
の
物
流
管
理
部
門
と
し
て
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
強
化
を
大

き
な
経
営
課
題
と
し
て
き
た
か
ら
で
す
。
東
日
本
大

震
災
以
降
、
医
薬
品
メ
ー
カ
ー
は
ど
こ
も
供
給
責
任

を
果
た
す
た
め
に
在
庫
を
積
み
上
げ
る
よ
う
に
な
っ

　7月6日、大塚グループと医薬品メーカーの陽進堂に

よる共同物流がスタートした。国内で流通する医薬

品の約26％
※
の物量を持つ物流プラットフォームの誕

生だ。陽進堂は新体制への移行によって、コストを

抑えたまま在庫拠点を従来の2カ所から7カ所に分散

させ、BCPとサービスレベルを強化する。

（進行役・本誌編集部）

※ 医薬品卸大手メディセオの全国在庫集計より算出。2015年6月5
日時点。OTC医薬品および医療機器などは除く。
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大塚倉庫　濵長一彦
代表取締役社長



と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
点
で
大
塚
倉
庫
さ
ん

の
積
極
的
な
姿
勢
に
は
共
感
し
ま
し
た
」

─
─
医
薬
品
メ
ー
カ
ー
同
士
が
物
流
共
同
化
で
提
携

す
る
の
は
今
回
が
初
め
て
と
な
り
ま
す
。
ラ
イ
バ
ル

と
の
共
同
化
に
拒
否
反
応
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
か
。

陽
進
堂
・
樋
野
「
そ
こ
は
経
営
ト
ッ
プ
を
は
じ
め
全

く
問
題
に
し
ま
せ
ん
で
し
た
。
も
ち
ろ
ん
大
塚
倉
庫

さ
ん
と
は
守
秘
義
務
契
約
を
結
び
ま
し
た
が
、
物
流

会
社
に
と
っ
て
情
報
漏
洩
が
命
取
り
に
な
る
こ
と
な

ど
、
今
ど
き
誰
だ
っ
て
分
か
っ
て
い
ま
す
。
ま
し
て

や
大
塚
グ
ル
ー
プ
の
看
板
を
掲
げ
て
い
る
会
社
で
す

か
ら
心
配
は
し
て
い
ま
せ
ん
。
今
後
も
合
理
化
に
取

り
組
ん
で
い
た
だ
き
コ
ス
ト
削
減
を
お
願
い
し
た
い
」

大
塚
倉
庫
・
濵
長
「
『
医
薬
品
の
安
定
供
給
』
と
い

う
わ
れ
わ
れ
の
使
命
を
考
え
る
と
、
ラ
イ
バ
ル
同
士

で
あ
っ
て
も
企
業
枠
を
取
り
払
っ
て
共
同
化
す
べ
き

だ
と
わ
れ
わ
れ
は
考
え
て
い
ま
す
。
そ
れ
だ
け
シ
ナ
ジ
ー

は
大
き
い
。
震
災
以
降
、
こ
れ
だ
け
危
機
管
理
が
問

わ
れ
る
よ
う
に
な
り
、
人
手
不
足
が
深
刻
化
す
る
中

で
医
薬
品
メ
ー
カ
ー
が
安
定
供
給
と
い
う
責
任
を
果

た
し
て
い
こ
う
と
す
れ
ば
、
企
業
個
別
の
物
流
シ
ス

テ
ム
に
こ
だ
わ
っ
て
は
い
ら
れ
な
い
は
ず
で
す
。
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
の
時
代
が
来
て
い
ま
す
」

手
不
足
の
不
安
か
ら
も
解
放
さ
れ
、
安
定
供
給
を
維

持
で
き
ま
す
と
ご
説
明
し
ま
し
た
」

─
─
拠
点
の
分
散
は
在
庫
の
増
加
や
管
理
の
複
雑
化

を
招
く
の
で
は
？

大
塚
倉
庫
・
濵
長
「
在
庫
は
既
に
積
み
増
し
て
い
る

分
で
対
応
で
き
ま
す
。
ま
た
現
在
の
情
報
シ
ス
テ
ム

で
あ
れ
ば
、
拠
点
が
分
散
し
て
も
管
理
の
問
題
は
生

じ
ま
せ
ん
。
在
庫
の
配
分
や
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
は
も
と

も
と
当
社
が
得
意
と
す
る
と
こ
ろ
で
す
。
医
薬
品
は

物
量
の
波
動
が
小
さ
く
安
定
し
て
い
る
た
め
、
食
品

や
日
用
品
に
比
べ
れ
ば
管
理
し
や
す
い
面
も
あ
る
」

 
 

コ
ス
ト
構
造
を
変
え
る

─
─
陽
進
堂
は
大
塚
倉
庫
の
提
案
を
ど
う
受
け
止
め

た
の
で
す
か
。

陽
進
堂
・
樋
野
「
ピ
ン
と
来
る
も
の
が
あ
り
ま
し
た
。

供
給
が
ス
ト
ッ
プ
し
て
し
ま
う
こ
と
の
恐
ろ
し
さ
は

わ
れ
わ
れ
も
震
災
で
経
験
し
て
い
ま
す
し
、
大
塚
倉

庫
さ
ん
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
使
う
こ
と
で
コ
ス
ト

構
造
が
変
わ
る
。
う
ま
く
運
用
す
れ
ば
、
か
な
り
の

メ
リ
ッ
ト
が
出
る
か
も
し
れ
な
い
と
感
じ
ま
し
た
」

　

「
実
は
他
の
物
流
会
社
の
提
案
を
聞
い
て
い
て
、

物
流
業
界
と
い
う
の
は
ず
い
ぶ
ん
保
守
的
だ
な
と
感

じ
て
い
た
と
こ
ろ
で
し
た
。
従
来
の
わ
れ
わ
れ
の
や

り
方
の
延
長
線
上
で
細
部
を
調
整
す
る
程
度
の
代
わ

り
映
え
し
な
い
内
容
の
提
案
ば
か
り
で
、
根
本
的
に

仕
組
み
を
変
え
よ
う
と
い
う
発
想
が
な
い
。
そ
の
た

め
に
コ
ス
ト
も
下
が
ら
な
い
。
し
か
し
、
大
塚
倉
庫

さ
ん
に
は
変
え
た
い
と
い
う
意
思
が
あ
っ
た
。
物
流

に
限
ら
ず
改
革
と
い
う
も
の
は
、
明
確
な
意
思
を
持
っ

て
自
ら
行
動
を
起
こ
さ
な
い
限
り
何
も
変
わ
ら
な
い

て
い
ま
す
。
し
か
し
、
い
く
ら
在
庫
を
積
み
上
げ
て
も
、

工
場
の
近
隣
や
同
じ
場
所
に
集
中
し
て
在
庫
を
保
管

し
て
い
れ
ば
、
そ
こ
が
被
災
し
た
と
き
に
は
出
荷
で

き
な
く
な
っ
て
し
ま
う
」

　

「
実
際
、
東
日
本
大
震
災
で
当
社
は
仙
台
と
浦
安
（
千

葉
県
）
の
倉
庫
が
被
災
し
て
、
１
週
間
に
わ
た
っ
て

使
え
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
臨
時
的

に
北
関
東
と
東
北
を
カ
バ
ー
す
る
拠
点
を
群
馬
に
設

置
し
、
南
関
東
を
カ
バ
ー
す
る
拠
点
を
東
京
へ
配
置

し
て
、
工
場
を
置
く
四
国
か
ら
在
庫
を
緊
急
輸
送
す

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
関
東
は
浦
安
の

倉
庫
だ
け
で
カ
バ
ー
し
て
い
た
の
で
す
が
、
１
カ
所

集
中
は
や
は
り
リ
ス
ク
が
大
き
い
。
そ
の
こ
と
を
痛

感
し
、
現
在
は
関
東
で
浦
安
に
加
え
群
馬
に
も
拠
点

を
置
い
て
い
ま
す
」

　

「
医
薬
品
メ
ー
カ
ー
の
多
く
は
東
西
２
拠
点
に
在
庫

を
集
約
す
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
が
、
大
塚
グ
ル
ー
プ

で
は
消
費
地
に
近
い
全
国
８
カ
所
に
在
庫
を
分
散
さ

せ
て
い
て
、
そ
れ
が
強
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。
陽
進

堂
さ
ん
の
場
合
は
静
岡
に
在
庫
が
集
中
し
て
い
ま
し

た
。
そ
こ
で
当
社
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
乗
る
形
で

在
庫
を
分
散
し
、
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
を
図
り
ま
せ
ん
か

と
提
案
し
ま
し
た
。
そ
れ
に
よ
っ
て
車
両
不
足
や
人
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大塚倉庫株式会社

　大塚製薬をはじめ大塚グルー
プ各社の物流を担う。医薬品
分野では全国に8カ所の物流拠
点を配備。そのインフラをベー
スとして、近年はグループ以
外の企業との共同物流「共通
プラットフォーム」事業を展開
している。

株式会社陽進堂

　富山県に本社を置くジェネ
リック医薬品メーカー。原薬の
製造から医薬品の開発・製造・
販売までを一貫して手掛けて
いる。2013年7月、味の素製薬
と合弁でエイワイファーマを設
立して輸液・透析事業に参入。
急速に売上高を伸ばしている。

陽進堂　樋野武司　監査室長


