
荷主企業のニーズを現場とつなぐ
物流子会社の企画力が危機を救う

  

物
流
の
川
上
に
手
を
伸
ば
す

─
─
サ
ッ
ポ
ロ
グ
ル
ー
プ
に
お
け
る
サ
ッ
ポ
ロ
グ
ル
ー

プ
物
流
（
Ｓ
Ｇ
Ｌ
）
の
位
置
付
け
は
？

Ｓ
Ｇ
Ｌ　

松
崎
栄
治　

社
長
「
今
年
３
月
末
の
組
織

改
定
で
役
割
が
従
来
と
は
変
わ
り
ま
し
た
。
サ
ッ
ポ

ロ
ビ
ー
ル
（
Ｓ
Ｂ
社
）
の
Ｓ
Ｃ
Ｍ
部
と
、
ポ
ッ
カ
サ
ッ

ポ
ロ
（
Ｐ
Ｓ
社
）
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
部
を
サ
ッ
ポ
ロ

グ
ル
ー
プ
物
流
に
移
管
し
ま
し
た
。
メ
ー
カ
ー
の
物

流
企
画
機
能
を
当
社
が
取
り
込
ん
だ
わ
け
で
す
。
こ

れ
に
よ
っ
て
企
画
か
ら
配
送
ま
で
一
貫
し
て
管
理
す

る
体
制
が
出
来
上
が
り
ま
し
た
。
Ｓ
Ｂ
社
と
Ｐ
Ｓ
社

が
そ
れ
ぞ
れ
の
考
え
に
基
づ
い
て
戦
略
を
立
て
た
後

で
、
わ
れ
わ
れ
が
お
互
い
の
戦
略
を
統
合
す
る
と
い

う
ア
プ
ロ
ー
チ
で
は
十
分
な
シ
ナ
ジ
ー
を
得
ら
れ
ま
せ

ん
。
メ
ー
カ
ー
単
独
の
個
別
最
適
で
は
な
く
、
グ
ル
ー

プ
全
体
の
最
適
化
、
さ
ら
に
は
外
販
分
ま
で
も
含
め

た
大
き
な
視
点
で
最
適
な
ス
キ
ー
ム
を
実
現
し
、
そ

の
成
果
を
荷
主
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
と
い
う
ア
プ

ロ
ー
チ
の
方
が
有
効
だ
と
判
断
し
ま
し
た
」

─
─
物
流
企
画
機
能
を
手
放
す
こ
と
に
対
し
て
、
メ
ー

カ
ー
側
に
は
反
対
意
見
も
あ
っ
た
の
で
は
？

Ｓ
Ｇ
Ｌ
・
松
崎
「
も
ち
ろ
ん
議
論
は
あ
り
ま
し
た
。

わ
れ
わ
れ
と
し
て
は
生
産
計
画
の
立
案
か
ら
在
庫
配

置
ま
で
を
取
り
込
み
た
い
と
こ
ろ
で
す
が
、
需
給
機

能
は
ま
だ
メ
ー
カ
ー
側
に
残
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
あ

た
り
の
役
割
分
担
は
、
同
じ
物
流
子
会
社
で
も
大
塚

倉
庫
さ
ん
と
は
少
し
違
う
よ
う
で
す
ね
」

大
塚
倉
庫　

濵
長
一
彦　

社
長
「
大
塚
グ
ル
ー
プ
で

は
、
以
前
か
ら
大
塚
倉
庫
が
メ
ー
カ
ー
の
物
流
部
門

の
役
割
を
与
え
ら
れ
て
き
ま
し
た
。
在
庫
配
置
も
当

社
が
判
断
し
て
い
ま
す
。
各
メ
ー
カ
ー
か
ら
受
け
取
っ

た
営
業
計
画
に
当
社
の
予
測
を
加
味
し
て
在
庫
配
置

を
提
案
し
、
そ
れ
に
基
づ
い
て
メ
ー
カ
ー
側
で
生
産

計
画
を
調
整
し
て
確
定
す
る
と
い
う
流
れ
で
す
。
そ

の
後
の
補
充
輸
送
も
当
社
の
判
断
で
行
っ
て
い
ま
す
」

─
─
そ
の
場
合
、
補
充
輸
送
の
運
賃
は
事
後
報
告
で

メ
ー
カ
ー
に
請
求
す
る
の
で
す
か
。

大
塚
倉
庫
・
濵
長
「
そ
う
で
す
。
積
載
率
と
平
準

化
を
考
慮
し
て
当
社
が
判
断
し
た
方
が
効
率
的
で
す

か
ら
ね
。
そ
の
代
わ
り
に
ト
ー
タ
ル
物
流
コ
ス
ト
と

在
庫
の
偏
在
に
は
当
社
が
責
任
を
負
う
。
各
地
の
在

庫
量
も
当
社
の
物
流
シ
ス
テ
ム
で
管
理
し
て
い
ま
す
。

在
庫
切
れ
で
も
起
こ
さ
な
い
限
り
、
普
段
は
メ
ー
カ
ー

側
が
意
識
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
」

Ｓ
Ｇ
Ｌ
・
松
崎
「
当
社
も
で
き
る
限
り
上
流
に
手
を

伸
ば
し
て
、
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
機
能
全
て
を
取
り
込
み
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
と
り
わ
け
企
画
機
能
は
ど
う
し

て
も
取
り
込
み
た
か
っ
た
。
そ
れ
が
物
流
子
会
社
に

と
っ
て
最
も
重
要
な
リ
ソ
ー
ス
だ
と
考
え
て
い
る
か

ら
で
す
。
メ
ー
カ
ー
の
ス
タ
ッ
フ
は
、
当
然
な
が
ら
メ
ー

カ
ー
の
ニ
ー
ズ
が
よ
く
分
か
っ
て
い
る
。
そ
の
た
め

に
物
流
を
企
画
で
き
る
」

　

「
一
方
で
現
場
に
は
現
場
の
ニ
ー
ズ
が
あ
る
。
当
社

　サッポログループ物流は2012年10月に旧サッポロ流

通システムと、ポッカロジスティクスが統合して誕生し

たサッポログループの物流子会社だ。大塚倉庫にとっ

ては10年来の共同物流のパートナーであり、また良き

ライバルでもある。両社のトップ同士が、新たな時代

の物流子会社の在り方について意見を交換した。

（進行役・本誌編集部）
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大塚倉庫　濵長一彦
代表取締役社長



後
に
回
す
こ
と
が
で
き
れ
ば
車
両
の
回
転
率
は
ぐ
っ

と
上
が
り
ま
す
。
半
分
が
午
後
納
品
に
な
れ
ば
、
車

両
台
数
は
半
分
で
済
み
ま
す
。
そ
こ
ま
で
踏
み
込
む

こ
と
が
、
も
は
や
必
要
な
の
で
は
な
い
か
と
」

Ｓ
Ｇ
Ｌ
・
松
崎
「
よ
く
分
か
り
ま
す
。
当
社
が
北
海

道
で
実
施
し
て
い
る
共
同
配
送
で
は
、
お
客
さ
ま
に

共
同
メ
ー
カ
ー
の
方
々
の
分
と
合
わ
せ
て
ご
注
文
で

き
る
よ
う
に
協
力
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。
複
数
の

荷
主
の
貨
物
を
集
め
て
も
、
車
両
に
積
み
き
ら
な
い

端
数
が
出
て
し
ま
え
ば
、
結
局
別
に
車
両
を
仕
立
て

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
納
品
先
の
発
注

担
当
者
に
車
両
単
位
で
注
文
し
て
も
ら
う
こ
と
が
で

き
れ
ば
回
避
で
き
る
」

　

「
そ
う
し
た
と
こ
ろ
に
物
流
子
会
社
の
果
た
す
べ

き
役
割
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
わ
れ
わ
れ
は
こ
れ
ま
で
、

協
力
会
社
の
方
々
に
対
し
て
あ
ま
り
に
も
無
理
を
さ

せ
て
き
た
。
現
場
の
ニ
ー
ズ
や
課
題
に
真
剣
に
目
を

向
け
て
こ
な
か
っ
た
と
い
う
反
省
が
あ
り
ま
す
。
そ

う
し
た
問
題
を
改
め
る
た
め
に
も
、
最
上
流
の
企
画

段
階
か
ら
末
端
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
ま
で
を
カ
バ
ー
す

る
ト
ー
タ
ル
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
た

い
。
そ
れ
が
今
回
の
組
織
改
定
で
わ
れ
わ
れ
が
望
ん

だ
こ
と
で
し
た
」

機
に
瀕
し
て
い
る
」

─
─
突
破
口
は
あ
り
ま
す
か
。

Ｓ
Ｇ
Ｌ
・
松
崎
「
一
つ
は
外
販
の
戦
略
的
な
拡
大

で
す
。
当
社
の
外
販
比
率
は
現
状
で
約
25
％
で
す

が
、
そ
の
中
身
は
同
業
者
と
の
バ
ー
タ
ー
や
親
会
社

の
調
達
貨
物
な
ど
、
親
会
社
の
看
板
頼
み
で
獲
得
し

た
も
の
が
多
く
、
必
ず
し
も
効
率
化
に
は
つ
な
が
っ

て
い
ま
せ
ん
。
グ
ル
ー
プ
向
け
の
〝
内
販
〟
の
効
率

を
高
め
る
荷
物
に
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
っ
て
、
積
極
的

に
営
業
を
仕
掛
け
ら
れ
て
い
る
大
塚
倉
庫
さ
ん
と
同

様
、
当
社
も
明
確
な
戦
略
と
外
販
の
数
値
目
標
を
掲

げ
て
改
革
を
進
め
ま
す
」

　
イ
レ
ギ
ュ
ラ
ー
を
排
除
す
る
ス
キ
ー
ム

大
塚
倉
庫
・
濵
長
「
当
社
が
外
販
を
拡
大
し
た
結
果
、

現
在
直
面
し
て
い
る
課
題
の
一
つ
が
イ
レ
ギ
ュ
ラ
ー

対
応
で
す
。
共
同
物
流
は
出
発
時
間
が
遅
れ
た
荷
主

が
出
る
と
、
他
の
全
て
の
荷
主
に
影
響
が
及
び
ま
す
。

そ
し
て
、
現
場
で
は
そ
の
遅
れ
を
取
り
戻
す
た
め

に
無
理
を
強
い
ら
れ
原
価
上
昇
に
つ
な
が
っ
て
い
ま

す
。
そ
う
し
た
状
況
を
改
善
す
る
た
め
に
、
ま
ず
は

受
注
の
締
め
時
間
を
守
っ
て
い
た
だ
き
、
受
注
に
取

り
込
め
な
か
っ
た
イ
レ
ギ
ュ
ラ
ー
は
別
扱
い
と
し
ま
す
。

さ
ら
に
事
前
準
備
を
行
え
る
よ
う
、
受
注
情
報
を
リ

ア
ル
タ
イ
ム
で
把
握
で
き
る
な
ど
と
い
っ
た
時
間
に

遅
れ
な
い
仕
組
み
を
検
討
し
て
い
ま
す
」

　

「
そ
の
注
文
が
い
つ
発
生
し
、
納
品
先
で
そ
の
荷

物
が
本
当
に
必
要
に
な
る
の
は
い
つ
な
の
か
。
そ
の

点
を
わ
れ
わ
れ
が
把
握
す
る
こ
と
で
、
全
体
の
流

れ
を
も
っ
と
無
理
の
な
い
も
の
に
で
き
る
は
ず
で
す
。

午
前
中
に
集
中
し
て
い
る
納
品
の
う
ち
、
一
部
を
午

は
配
送
に
関
し
て
は
基
本
的
に
ノ
ン
ア
セ
ッ
ト
型
な
の

で
、
協
力
会
社
の
方
々
と
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
は
生

命
線
で
す
。
し
か
し
、
昨
今
は
ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
を
は

じ
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
状
況
変
化
が
重
な
っ
て
現
場
運

営
が
非
常
に
厳
し
い
状
況
に
あ
り
ま
す
。
現
場
運
営

の
安
定
化
と
品
質
向
上
が
大
き
な
課
題
に
な
っ
て
い

ま
す
。
わ
れ
わ
れ
が
荷
主
の
ニ
ー
ズ
と
現
場
を
つ
な
ぐ

役
割
を
果
た
す
こ
と
で
、〝
三
方
よ
し
〟を
実
現
し
た
い
」

─
─
ビ
ー
ル
は
他
の
食
品
と
比
較
し
て
運
賃
単
価
が

安
く
抑
え
ら
れ
て
い
る
と
聞
き
ま
す
。

Ｓ
Ｇ
Ｌ
・
松
崎
「
瓶
ビ
ー
ル
が
メ
ー
ン
だ
っ
た
時
代

に
は
、
物
量
が
あ
っ
た
の
で
車
両
は
ほ
と
ん
ど
が
大

型
車
で
積
載
率
も
良
か
っ
た
。
ビ
ー
ル
業
界
は
手
積

み
手
降
ろ
し
の
必
要
が
な
い
完
全
パ
レ
チ
ゼ
ー
シ
ョ

ン
を
い
ち
早
く
確
立
し
た
た
め
、
ド
ラ
イ
バ
ー
の
作

業
負
荷
も
軽
か
っ
た
。
容
器
回
収
に
よ
り
帰
り
荷
も

確
保
で
き
た
こ
と
と
、
時
間
指
定
も
今
ほ
ど
厳
し
く

は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
か
ら
車
両
の
回
転
率
も
上
が

り
ま
し
た
。
し
か
し
、
そ
う
し
た
前
提
が
今
は
崩
れ

て
い
ま
す
。
Ｓ
Ｋ
Ｕ
は
増
え
て
い
る
の
に
全
体
の
物

量
は
減
っ
て
い
る
。
今
後
も
人
口
が
増
え
な
い
以
上
、

物
量
の
減
少
は
続
く
は
ず
で
す
。
そ
の
結
果
と
し
て

コ
ス
ト
が
上
が
る
一
方
、
現
場
で
は
安
定
運
営
が
危
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大塚倉庫株式会社

　大塚製薬をはじめ大塚グルー
プ各社の物流を担う。食品分
野では全国約50カ所にストック
ポイントを設置。そのインフラ
をベースとして、近年はグルー
プ以外の企業との共同物流「共
通プラットフォーム」事業を展
開している。

サッポログループ物流
株式会社

　サッポロビールをはじめサッ
ポログループ各社の物流を担う
物流会社。サッポロ流通システ
ムをオペレーション専門会社と
して子会社化。2015年春にグ
ループ事業会社の物流企画部
門を統合、グループ全体でのシ
ナジー創出を目指す。

サッポログループ物流　松崎栄治
代表取締役社長


