
日用品の物流共同化を1カ月で全国展開
迅速かつ正確な課題対応で最適解に導く

　
ア
ー
ス
と
バ
ス
ク
リ
ン
の
物
流
を
統
合

─
─
ア
ー
ス
製
薬
と
バ
ス
ク
リ
ン
の
全
国
規
模
の
物
流

統
合
が
大
塚
倉
庫
の
手
に
よ
っ
て
実
現
し
ま
し
た
。

バ
ス
ク
リ
ン　

額
賀
芳
孝　

販
売
管
理
部
長
「
当
社

が
長
年
の
懸
案
と
し
て
き
た
課
題
が
こ
れ
で
一
つ
解

決
で
き
た
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。
当
社
に
限
ら
ず

日
用
品
メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て
物
流
は
以
前
か
ら
大
き

な
経
営
課
題
で
あ
り
、
〝
物
流
は
宝
の
山
だ
〟
と
も

考
え
て
い
ま
し
た
。
そ
の
た
め
過
去
に
は
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
の
力
を
借
り
て
コ
ス
ト
削
減
に
取
り
組
ん
だ

り
、
何
度
か
物
流
コ
ン
ペ
も
実
施
し
ま
し
た
。
し
か
し
、

大
き
く
コ
ス
ト
構
造
を
変
え
る
こ
と
は
で
き
て
い
ま

せ
ん
で
し
た
」

─
─
共
同
物
流
を
検
討
し
た
こ
と
は
？

バ
ス
ク
リ
ン
・
額
賀
「
あ
り
ま
す
。
と
り
わ
け
北
海

道
の
よ
う
に
物
量
に
比
べ
て
エ
リ
ア
が
広
い
地
域
の

配
送
で
は
共
同
化
は
有
効
で
す
。
し
か
し
、
全
体
の

一
部
だ
け
を
切
り
離
し
て
共
同
物
流
に
移
そ
う
と
す

る
と
、
シ
ス
テ
ム
上
の
問
題
や
既
存
の
拠
点
の
在
り

方
な
ど
、
全
体
の
整
合
性
が
取
れ
な
く
な
っ
て
く
る
。

結
局
、
実
施
に
は
至
り
ま
せ
ん
で
し
た
」

─
─
従
来
の
物
流
体
制
と
共
同
化
に
踏
み
切
っ
た
背

景
を
説
明
し
て
く
だ
さ
い
。

バ
ス
ク
リ
ン
・
額
賀
「
当
社
は
も
と
も
と
ツ
ム
ラ
の

家
庭
用
品
事
業
部
と
し
て
出
発
し
、
２
０
０
８
年
に

Ｍ
Ｂ
Ｏ
（
経
営
陣
に
よ
る
自
社
株
買
い
）
で
独
立
し

た
の
で
す
が
、
ず
っ
と
物
流
は
バ
ス
ク
リ
ン
単
独
で

運
営
し
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
12
年
に
当
社
が
ア
ー

ス
製
薬
グ
ル
ー
プ
の
一
員
と
な
っ
た
こ
と
で
、
シ
ナ

ジ
ー
効
果
の
発
揮
が
求
め
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

そ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
大
塚
倉
庫
か
ら
提
案
を
い
た
だ

き
ま
し
た
。
わ
れ
わ
れ
と
し
て
も
ア
ー
ス
の
物
量
は

当
社
よ
り
も
ず
っ
と
多
い
た
め
、
一
緒
に
運
べ
ば
単

価
を
抑
制
で
き
る
か
も
し
れ
な
い
と
は
考
え
て
い
ま

し
た
。
し
か
し
、
大
塚
倉
庫
の
提
案
は
も
っ
と
踏
み

込
ん
だ
も
の
で
し
た
」

─
─
ど
の
よ
う
な
提
案
を
？

大
塚
倉
庫　

溝
内
順
一　

執
行
役
員　

営
業
本
部
長

（
兼
）
営
業
２
部
長
「
単
な
る
共
配
で
は
な
く
、
ア
ー

ス
と
バ
ス
ク
リ
ン
の
物
流
を
統
合
し
て
日
用
品
の
共

通
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
構
築
し
ま
し
ょ
う
と
ご
提
案

し
ま
し
た
。
ア
ー
ス
が
メ
ー
ン
と
す
る
殺
虫
剤
は
夏

に
ピ
ー
ク
が
来
る
商
品
で
、
入
浴
剤
は
冬
型
で
す
か
ら
、

共
同
化
す
れ
ば
業
務
量
を
平
準
化
で
き
ま
す
。
し
か
も
、

実
績
デ
ー
タ
を
分
析
し
た
と
こ
ろ
ア
ー
ス
と
バ
ス
ク
リ

ン
の
納
品
先
は
か
な
り
重
複
し
て
い
る
こ
と
を
確
認

で
き
ま
し
た
」

　

「
拠
点
数
は
ア
ー
ス
の
全
国
８
拠
点
に
対
し
て
バ
ス

ク
リ
ン
は
５
拠
点
。
バ
ス
ク
リ
ン
が
ア
ー
ス
に
合
わ
せ

て
８
拠
点
体
制
に
移
行
す
れ
ば
、
納
品
リ
ー
ド
タ
イ

ム
を
短
縮
で
き
ま
す
。
た
だ
し
、
ア
ー
ス
と
バ
ス
ク

リ
ン
で
は
出
荷
の
基
点
と
な
る
工
場
の
場
所
が
違
い

ま
し
た
。
ア
ー
ス
の
主
力
工
場
は
兵
庫
県
赤
穂
市
で
、

　昨年夏、家庭用殺虫剤をメーンとするアース製薬と

入浴剤のバスクリンの物流統合が実現した。バスクリ

ンが大塚倉庫に物流業務をアウトソーシングするのと同

時に、アース製薬の全国8拠点とバスクリンの5拠点を

統合・再編した。物量の少ないエリアから移行に着手

し、わずか1カ月で全国展開を済ませた。

（進行役：本誌編集部）
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─
─
今
後
は
何
を
期
待
し
ま
す
か
。

バ
ス
ク
リ
ン
・
額
賀
「
一
つ
は
や
は
り
共
通
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
の
進
化
で
す
。
参
加
メ
ー
カ
ー
を
増
や

し
て
そ
の
メ
リ
ッ
ト
を
還
元
し
て
も
ら
い
た
い
。
ま

た
今
回
の
再
編
で
当
社
は
拠
点
数
が
増
え
ま
し
た
の

で
、
デ
ポ
在
庫
の
最
適
化
と
い
う
点
で
も
積
極
的
な

提
案
を
期
待
し
て
い
ま
す
。
ま
た
当
社
は
『
自
然
と

の
共
生
を
原
点
と
し
て
、
身
体
と
心
と
環
境
の
調
和

を
図
り
、
健
や
か
で
心
地
よ
い
生
活
を
提
供
し
ま
す
』

と
い
う
経
営
理
念
を
掲
げ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
大
塚

倉
庫
が
進
め
て
い
る
『
グ
リ
ー
ン
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
』

と
合
致
し
ま
す
。
安
全
と
安
心
、
環
境
に
優
し
い
物

流
に
ま
い
進
し
て
も
ら
い
た
い
で
す
ね
」

大
塚
倉
庫
・
溝
内
「
わ
れ
わ
れ
に
求
め
ら
れ
て
い
る

の
は
、
何
よ
り
物
流
の
『
Ｑ
Ｃ
Ｄ
』
の
ク
オ
リ
テ
ィ
ー
・

コ
ス
ト
・
デ
リ
バ
リ
ー
力
を
高
め
て
い
く
こ
と
だ
と

理
解
し
て
い
ま
す
。
た
だ
し
、
コ
ス
ト
に
つ
い
て
は

今
は
原
価
が
大
き
く
上
昇
し
て
い
ま
す
の
で
、
当
面

は
現
状
の
単
価
を
守
り
な
が
ら
サ
ー
ビ
ス
レ
ベ
ル
を
上

げ
て
い
く
こ
と
が
現
実
的
な
目
標
に
な
り
ま
す
。
そ

の
一
方
で
受
注
業
務
を
は
じ
め
共
同
化
の
幅
を
広
げ

て
い
く
こ
と
で
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
ト
ー
タ
ル
コ

ス
ト
削
減
を
提
案
し
て
い
き
ま
す
」

を
当
社
の
都
合
で
押
し
通
し
た
り
せ
ず
、
微
調
整
を

重
ね
る
こ
と
で
最
適
解
を
探
っ
て
い
く
。
荷
主
が
増

え
る
ご
と
に
共
通
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
進
化
さ
せ

て
い
く
、
と
い
う
ア
プ
ロ
ー
チ
を
当
社
で
は
非
常
に

重
視
し
て
い
ま
す
」

  

自
前
主
義
を
脱
し
て
安
定
供
給
を
確
保

─
─
移
行
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
は
？

バ
ス
ク
リ
ン
・
額
賀
「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
正
式
な
キ
ッ

ク
オ
フ
は
昨
年
３
月
で
し
た
。
そ
こ
か
ら
詳
細
を
詰

め
て
、
当
社
の
閑
散
期
に
当
た
る
７
月
の
第
２
週
か

ら
実
際
の
移
行
に
入
り
ま
し
た
。
物
量
の
少
な
い
地

方
か
ら
着
手
し
て
、
８
月
の
お
盆
ま
で
に
全
国
展
開

を
済
ま
せ
ま
し
た
」

大
塚
倉
庫
・
溝
内
「
１
週
間
単
位
で
エ
リ
ア
を
広
げ

て
い
き
、
１
カ
月
で
全
国
展
開
を
済
ま
せ
る
と
い
う

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
は
、
正
直
な
と
こ
ろ
リ
ス
ク
も
あ
っ

た
の
で
す
が
、
予
想
以
上
に
ス
ム
ー
ズ
に
移
行
で
き

ま
し
た
。
当
社
が
必
要
と
す
る
メ
ッ
シ
ュ
で
デ
ー
タ

を
ご
提
供
い
た
だ
く
な
ど
、
バ
ス
ク
リ
ン
側
の
全
面

的
な
協
力
を
得
ら
れ
た
こ
と
が
大
き
か
っ
た
」

─
─
改
革
の
効
果
は
？

バ
ス
ク
リ
ン
・
額
賀
「
新
体
制
を
立
ち
上
げ
て
か
ら

約
５
カ
月
が
た
ち
ま
し
た
が
、
ほ
ぼ
計
画
通
り
の
コ

ス
ト
削
減
を
達
成
す
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。
得

意
先
か
ら
の
ク
レ
ー
ム
も
な
く
、
輸
送
品
質
も
向
上

し
た
と
評
価
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
人
手
不
足
や

運
賃
の
高
騰
な
ど
昨
今
の
厳
し
い
物
流
環
境
を
考
え

る
と
、
自
前
主
義
を
脱
し
て
共
通
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

に
移
っ
た
こ
と
で
、
安
定
供
給
へ
の
不
安
か
ら
解
放

さ
れ
た
こ
と
が
一
番
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」

バ
ス
ク
リ
ン
は
静
岡
県
藤
枝
市
で
す
。
当
然
な
が
ら

在
庫
の
持
ち
方
や
物
の
流
れ
が
違
う
。
そ
れ
を
ど
う

融
合
さ
せ
る
か
に
知
恵
を
絞
り
ま
し
た
」

　

「
そ
の
結
果
、
当
初
の
計
画
を
修
正
し
て
、
静
岡

の
工
場
倉
庫
は
バ
ス
ク
リ
ン
の
専
用
施
設
と
し
て
残

し
、
運
営
も
既
存
の
協
力
会
社
に
当
社
の
パ
ー
ト
ナ
ー

に
な
っ
て
も
ら
い
、
そ
の
ま
ま
活
用
す
る
こ
と
に
し

ま
し
た
。
た
だ
し
、
そ
れ
で
は
コ
ス
ト
が
下
が
ら
な

い
の
で
、
そ
の
エ
リ
ア
の
当
社
全
体
の
配
送
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
組
み
替
え
る
こ
と
で
効
率
化
を
図
り
ま
し
た
」

バ
ス
ク
リ
ン
・
額
賀
「
以
前
に
検
討
し
た
メ
ー
カ
ー

共
配
で
は
、
あ
ら
か
じ
め
出
来
上
が
っ
て
い
る
イ
ン

フ
ラ
や
仕
組
み
に
当
社
が
合
わ
せ
る
し
か
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。
そ
れ
に
対
し
て
今
回
は
、
当
社
の
わ
が

ま
ま
が
許
さ
れ
る
と
い
う
か
、
当
社
の
良
い
部
分
を

生
か
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
共
同
化
に
よ
る
制
約

を
最
小
限
に
抑
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
そ
の
た

め
に
大
塚
倉
庫
の
担
当
者
に
は
、
ア
ー
ス
と
当
社
の

間
に
入
っ
て
擦
り
合
わ
せ
に
飛
び
回
っ
て
も
ら
う
こ

と
に
な
り
ま
し
た
が
、
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
か
つ
ス
ピ
ー

デ
ィ
ー
に
対
応
し
て
も
ら
い
感
謝
し
て
い
ま
す
」

大
塚
倉
庫
・
溝
内
「
共
同
化
計
画
を
具
体
化
し
て
い

く
段
階
で
は
必
ず
不
具
合
が
見
つ
か
り
ま
す
。
そ
れ
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大塚倉庫株式会社

　大塚製薬をはじめ大塚グルー
プ各社の物流を担う。食品分
野では全国約50カ所にストック
ポイントを設置。そのインフラ
をベースとして、近年はグルー
プ以外の企業との共同物流「共
通プラットフォーム」事業を展
開している。

株式会社バスクリン

　入浴剤を中心とする日用品
メーカー。主力製品である「バ
スクリン」は、1897年に津村
順天堂（現ツムラ）が発売し
た「浴剤中将湯」がその始まり。
2008年にツムラグループから独
立し、12年アース製薬傘下に
入る。

バスクリン　額賀芳孝　販売管
理部長


